Bl letilafde 1a segciete Fri"bourg eSO fficiess
istteinigen dedFreiburgischenl@fifiziensgesellschaft
: i g

- o
Parait quatre fois par année - 57¢ année ; N° 3/ Juillet 2019 =4 CSOR
Erscheint viermal jahrlich - 57. Jahrgang =~ | ' Nr.3/Juli2019 !
" I8

1 3



groupe(®

Groupe E est votre fournisseur délectricité ?
Profitez de notre espace clients ouvert 7j/7 et 24h/24.

my.groupe-e.ch
_

Visualisez vos factures
Relevez votre compteur

Suivez votre consommation
délectricité

Annoncez un changement
d'adresse

goupe®  Celsius,  connect  entretec.  greenwaft.  groupe® PARTAGEONS PLUS QUE L'ENERGIE

Plus



Bulletin SFO — N° 3 juillet 2019

Mitteilungen FOG — Nr 3 Juli 2019

Editorial
Le mot du nouveau président

Major EMG Patrick Noger

Président de la Société fribourgeoise des officiers

Chers membres de la SFO,
Chers camarades,

Je tiens tout d'abord a vous remercier
de la confiance que vous m'avez témoi-
gnée lors de votre vote a I'Assemblée
générale du 29 mai 2019 a Chatel-St-
Denis. Ensuite, je souhaite brievement
me présenter aux membres qui
n'étaient pas présents lors de ces der-
nieres assises annuelles. Enfin, je con-
clurai en vous faisant part des objectifs
que j'entends défendre avec le comité
cantonal durant mon mandat.

Né le 11 novembre 1985 a Saint-Gall, je
suis I'alné de trois garcons issus d'une
famille proche de notre armée. La car-
riere de milice de mon peére en tant que
colonel EMG et I'engagement de ma
meére dans |'organisation de résistance
P-26 ont certainement eu une influence
sur mon enthousiasme pour notre ar-
mée.

Apres avoir obtenu mon dipldbme de
maturité en latin, j'ai quitté ma ville
d'origine pour étudier le droit a Fri-
bourg. Grace a mon épouse Christelle,
d'origine glanoise, j'ai appris a connaitre
et a aimer le canton de Fribourg. Nous
vivons actuellement en ville de Fribourg
avec nos deux enfants et je travaille en

tant que juriste a la Direction de la sé-
curité et de la justice du canton. Du
point de vue militaire, je suis resté fidele
a mes origines. Fantassin dans le cceur,
je suis incorporé comme officier des
opérations a |'état-major de la division
territoriale 4.

C'est un grand honneur de pouvoir pré-
sider notre société durant les trois an-
nées a venir. Les points suivants me sem-
blent particulierement importants et se-
ront au centre de mon attention :

o Notre société vit de ses membres et
des évenements qu'elle organise. Je
m'efforcerai de vous présenter un
programme d'activités attrayant et
varié avec des conférences, des ex-
cursions mais aussi des occasions qui
permettront de cultiver la camarade-
rie.

e Notre société, comme notre armée,
vit de la reléve constante des jeunes
officiers. Il me semble important de
mettre davantage I'accent sur nos
membres subalternes. Ce sont les
jeunes officiers qui assumeront dans
le futur des responsabilités dans
notre armée ainsi que dans notre so-
ciété et qui contribueront a faconner
I'avenir de notre politique de sécurité.
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o Notre société a également la mission
d'assurer la défense de nos opinions
et intéréts en matiere militaire. Elle
doit en collaboration avec les autres
sociétés d'officiers adopter une posi-
tion forte et rectiligne dans ce do-
maine. Et ce ne sont pas les sujets qui
manqueront. Le renouvellement des
systemes de défense aérienne est ac-
tuellement une priorité mais I'impor-
tance du débat sur les effectifs de
I'armée ainsi que I'organisation de la
protection civile et du service civil
n'est pas moindre. Enfin, les forces
terrestres ont elles aussi besoin d'une
modernisation. Le rapport sur l'avenir
de ces derniéres met en avant les la- Major EMG Patrick Noger
cunes existantes mais un poids suffi- Président SFO
sant a-t-il été attribué a la partie
« défense » ? En particulier en ce qui
concerne les moyens lourds (chars /
artillerie) ou le seuil limite est déja at-
teint voire dépassé. Il est temps d’exi-
ger avec véhémence des mesures
correctrices.

Ces quelgues mots montrent a eux seuls
gue nous ne manquerons pas de défis.
Abordons-les ensemble !

Je me réjouis d'ores et déja de pouvoir
vous saluer nombreux a l'occasion de

nos prochains évenements et de faire
votre connaissance. ] = e &

Le nouveau président (major EMG Patrick
Vive le Canton de Fribourg ! Noger) et le président sortant (lieute-
Vive I'Armée Suisse ! nant-colonel Christophe Bifrare)
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Editorial

Wort des neuen Prasidenten

Major i Gst Patrick Noger

Prdsident der Freiburgischen Offiziersgesellschaft

Geschatzte Mitglieder der FOG,
Geschatzte Kameraden,

Eingangs mochte ich mich bei hnen
herzlich fur das an der Generalver-
sammlung vom 29. Mai 2019 in Chatel-
St-Denis entgegengebrachte Vertrauen
bedanken. Weiter ist es mir ein Anlie-
gen, mich den Mitgliedern, welche nicht
an der vergangenen Versammlung teil-
nehmen konnten, in wenigen Worten
vorzustellen. Zuletzt werde ich erlau-
tern, welche Ziele ich mit dem Kantonal-
vorstand wahrend meinem Mandat zu
verfolgen gedenke.

Geboren am 11. November 1985 in St.
Gallen, wuchs ich als altester von drei
Knaben in einer armeefreundlichen Fa-
milie auf. Die Milizkarriere meines Va-
ters als Oberst i Gst sowie der Einsatz
meiner Mutter in der Widerstandsorga-
nisation P-26 legten den Grundstein fur
meine Begeisterung flir unsere Armee.
Nach Erhalt des Lateinmaturadiploms
verliess ich meinen Heimatort, um in
Freiburg Rechtswissenschaften zu stu-
dieren. Dank meiner Ehefrau Christelle,
aufgewachsen im Glanebezirk, lernte ich
den Kanton Freiburg kennen und lieben.
Wir leben mit unseren zwei Kindern in
der Stadt Freiburg und ich arbeite als

Jurist bei der Sicherheits- und Justizdi-
rektion des Kantons. In militarischer
Hinsicht ging es fir mich mit der Wei-
terentwicklung der Armee zurlick zu
meinen Wurzeln. Infanterist im Herzen,
leiste ich meinen Dienst als General-
stabsoffizier Operationen im Stab der
Territorialdivision 4.

Es ist fir mich eine besondere Ehre, un-
seren Verein wahrend den kommenden
drei Jahren préasidieren zu durfen. Die
folgenden Punkte erscheinen mir von
besonderer Wichtigkeit und werden
wahrend meiner Amtszeit im Zentrum
stehen:

e Unser Verein lebt von seinen Mitglie-
dern und von den Anlassen, die er
veranstaltet. Ich werde mich darum
bemihen, lhnen ein attraktives und
vielseitiges Tatigkeitsprogramm mit
Referaten, Exkursionen und Gelegen-
heiten zur Pflege der Kameradschaft
zu bieten.

e Unser Verein, wie im Ubrigen auch
unsere Armee, lebt von einem kon-
stanten Nachwuchs an jungen Offi-
zieren. Es erscheint mir besonders
wichtig, unsere jungen Mitglieder
starker in das Vereinsleben miteinzu-
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beziehen. Es sind die jungen Offi- mangeln wird. Gehen wir sie gemein-
ziere, welche zuklnftig Verantwor- sam an!

tung in Armee und Gesellschaft tber-

nehmen werden und ihren Teil zur Ich freue mich bereits jetzt, Sie anlass-
Gestaltung der Sicherheitspolitik bei- lich unserer kommenden Anlasse be-
tragen werden. grissen zu durfen und Sie persdnlich

kennen zu lernen.
e Unser Verein hat zur Aufgabe, auch

militarpolitisch Verantwortung wahr- Es lebe der Kanton Freiburg!
zunehmen und die Interessen der Of- Es lebe die Schweizer Armee!
fiziere im Rahmen der schweizeri-
schen Sicherheitspolitik zu vertreten.
In Zusammenarbeit mit weiteren Of-
fiziersgesellschaften soll unser Verein
auf dem sicherheitspolitischen Par-
kett eine starke und geradlinige Posi-
tion einnehmen. An wegweisenden
Themen wird es nicht mangeln. Die
Erneuerung der Luftverteidigungs-
mittel geniesst gegenwartig Prioritat.
Nicht weniger wichtig ist aber die
Diskussion um die personelle Alimen-
tierung der Armee und die Ausge-
staltung von Zivilschutz und Zivil-
dienst. Auch die Bodentruppen be-
dirfen dringend einer Modernisie-
rung. Der dazu erschienene Bericht
"Zukunft der Bodentruppen" zeigt
die bestehenden Licken klar auf. Ich
stelle aber in Frage, ob dem Teil "Ver-
teidigung" genlgend Gewicht ge-
schenkt wurde? Insbesondere bei
den schweren Mitteln (Panzer/Artille-
rie) ist die Schmerzgrenze erreicht o-
der schon unterschritten. Hier gilt es
mit aller Vehemenz korrigierende
Massnahmen einzuleiten.

Major i Gst Patrick Noger
Prisident FOG

Bereits diese wenigen Zeilen zeigen auf,
dass es uns nicht an Herausforderungen
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L'interview

Rencontre avec le premier-lieutenant Axel Catillaz

Propos recueillis par le major Emmanuel Rey

Cette rubrique permet de faire connais-
sance avec un membre de la Société fri-
bourgeoise des officiers. Nous rencon-
trons dans cette édition le premier-lieu-
tenant Axel Catillaz. Actuellement étu-
diant a l'université de Fribourg, il a effec-
tué son école de recrues en 2013 puis il
est devenu officier de musique, incorporé
a la fanfare de la brigade mécanisée 1.
En 2018, il a effectué un tour du monde
avec l'une des formations de la musique
militaire. Nous l'‘avons rencontré.

Comment avez-vous rejoint la musique
militaire ?

La musique est une passion que j'exerce
depuis I'age de six ans. Apres avoir suivi
dix années de cours de trombone, il

était naturel pour moi d'effectuer mon
école de recrues auprés de la musique
militaire. Le recrutement était une
simple formalité puisque j'avais déja ef-
fectué I'examen technique d’admission.

Quels sont les criteres pour rejoindre la
musique militaire ? Quelle est la forma-
tion de base dispensée par l'‘armée ?

Pour rejoindre la musique militaire, il est
nécessaire d'avoir une bonne maitrise
de son instrument ainsi que des con-
naissances en théorie musicale. Chaque
candidat doit passer un examen d'ad-
mission afin de pouvoir rejoindre l'une
des deux écoles de recrues. Ainsi, sur le
plan musical, les recrues possédent déja
un haut niveau de compétences tech-
niques avant de débuter leur service.
Durant les 18 semaines de |'école, des
cours de théorie musicale viennent en-
richir leurs connaissances. L'opportunité
de pouvoir jouer de son instrument plu-
sieurs heures par jour durant environ
quatre mois permet également a cha-
cun d'améliorer son niveau musical.

Quelles sont les formations et fonctions
de la musique militaire ?

La musique militaire comporte trois
fonctions : trompette, batteur et tam-
bour. La fonction la plus représentée est
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celle de trompette, donnée a tous les
musiciens jouant d'un instrument a
vent. Une fois leur école de recrues ter-
minée, les musiciens sont incorporés
dans l'une des onze fanfares militaires
au sein de laquelle ils effectueront leurs
cours de répétition. Quant aux meilleurs
musiciens, ils ont la possibilité de re-
joindre I'une des quatre formations de
la fanfare d’armée : I'orchestre sympho-
nique a vent, I'orchestre de représenta-
tion, le brass band et le big band.

Vous étes parti en tournée a l'étranger
l'été dernier. Quel était le programme,
les pays et les lieux visités ?

Cet engagement hors du commun re-
pose sur une collaboration entre le Dé-
partement fédéral des affaires étran-
géres et la musique militaire. Le Swiss
Military Small Band, un ensemble com-
posé de 15 musiciens (image ci-dessus),
avait pour mission de célébrer notre
féte nationale auprés des ambassades
de Nouvelle-Zélande, d'Australie et
d'Inde. Du 25 juillet au 16 aolt 2018,
nous avons effectué 24 prestations : au-
bades en plein air, cérémonies mili-
taires, réceptions officielles, concerts
avec des formations de musique mili-
taire étrangeres et bien évidemment

fétes populaires organisées pour les
Suisses résidant a I'étranger. Ce pro-
gramme intensif nous a permis de faire
des rencontres marquantes avec les
membres du corps diplomatique et nos
collegues musiciens militaires. Dans
chaque pays, la population locale nous
a réservé un accueil chaleureux. Les ex-
périences vécues durant cette tournée
m’'ont prouvé que la musique est un
langage universel vecteur de bonheur.

De nombreuses fanfares peinent a recru-
ter de nouveaux membres, et en particu-
lier des jeunes. Vous faites partie de La
Persévérance, 'harmonie de la ville d'Es-
tavayer-le-Lac : éprouvez-vous aussi ce
genre de difficultés ? Quelles sont les me-
sures prises pour intéresser et former les
Jjeunes a la musique ?

Les jeunes représentent l'avenir de
toute société de musique. L'offre spor-
tive et culturelle étant actuellement tres
développée, les jeunes sont amenés a
faire des choix parfois difficiles entre
leurs différentes activités. En consé-
quence, tous les jeunes ne terminent
pas leur formation. Cette tendance con-
cerne chaque société de musique. Afin
de rester attractif, il estimportant que le
programme musical soit intéressant et
que des activités extra-musicales per-
mettent de créer des liens d’amitié so-
lides pour fidéliser les jeunes. II faut
également étre optimiste car le niveau
de formation musicale n'a jamais été
aussi élevé et en conséquence la qualité
musicale des ensembles a vents s'amé-
liore constamment.
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Concert de la féte nationale au Club suisse d’Auckland (Nouvelle-Zélande)
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SRR Erlati
l'opéra de Sydney (Australie)

Le Swiss Military Small Band devant

<
g3
.
"

Avec le Conseliller fédéral Ignazio Cassis a l'‘ambassade suisse de New Dehli (Inde)
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Par Mars !

Interopérabilité de la planification opérationnelle des armées
étrangeéres et déclinaison pour I'Armée suisse

Lieutenant-colonel EMG Cédric Menoud

Chef de groupe et coach d'état-major a ['Ecole d'état-major général

Les conflits des derniéres décennies, et
cela depuis I'ére napoléonienne, ont subi
une perpétuelle évolution tout aussi bien
au niveau technologique qu'au niveau
de la conduite. L'une des plus récentes
fut I'adaptation de la planification des
opérations au sein de I'OTAN et I'implé-
mentation au niveau international de la-
dite « Comprehensive Operations Plan-
ning Directive » (COPD). Cette nouvelle
approche eut non seulement des réper-
cutions pour les pays membres de
I'OTAN, mais également pour ceux dési-
rant coopérer sur des théatres de crises
dans le cadre d'opérations internatio-
nales sous mandat de I'ONU, dont la
Suisse. Quelles furent, des lors, les adap-
tations apportées par notre armée afin
de répondre a ce nouveau paradigme ?

Avec la perte d'un adversaire clairement
reconnu suite a la chute du bloc sovié-
tique, I'OTAN a d{ redéfinir le cadre de
ses missions et s'orienter vers la gestion
de crises régionales, nationales ou inter-
nationales. Pour ce faire, il a été néces-
saire de restructurer I'approche classique

TLTC (HUN A) S. GEzA, MAJ (TUR A) D. MUZZAFFER
DUZENLI, « The comprehensive operations planning
directive » in NRDC-ITA Magazine, 16, online.
<https://www.nato.int/nrdc-it/maga-
zine/2009/0914/0914g.pdf>

de l'appréhension de la menace, mais
également et surtout la compréhension
du cadre dans lequel une opération de
gestion de crises doit s'effectuer. La pre-
miére évolution en la matiere fut établie
dans les « Guidelines for Operational
Planning » (GOP) en 2005, précisant la
nécessité d'une approche globale des
opérations, d'une pensée basée sur les
effets et d'une directive pour la planifica-
tion au niveau stratégique et opératif.!

Une caractéristique majeure des crises
modernes réside dans la complexité des
interactions entre les aspects culturels, re-
ligieux, politiques, sociaux, économiques,
historiques et militaires, et des relations
entre les acteurs impliqués. Un état des
lieux mettant en exergue les influences
positives ou négatives qui s'exercent
entre eux s'impose. L'OTAN reconnait a
cet effet six domaines d'analyse particu-
liers : politique, militaire, économique, so-
cial, infrastructurel et informationnel.
L'objectif final consiste a déterminer quel
levier utiliser afin d'agir pour atteindre les
objectifs et |'état final recherché.

2 SUPREME HEADQUARTERS ALLIED POWERS EUROPE BEL-
GIUM, « Allied Command Operations — Comprehen-
sive Operations Planning Directive — COPD Interim
V2.0 », 4 October 2013, chap. 1-7.
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Ceci implique que les armées, I'OTAN
en particulier, doivent étre capables
d'intégrer dans la planification de leurs
opérations des aspects dépassant l'ac-
tion unique des forces armées, en te-
nant compte de la finalité de l'action
globale politique et en collaboration
avec une multitude d'autres partenaires.
Ceci se décline a un niveau stratégique
par la représentation différenciée des
actions militaires, politiques, écono-
miques et civiles (voir figure 1).

Une fois les fondements stratégiques
initiés (état final recherché, objectifs et
effets dans les domaines susmention-
nés), la planification opérative est itéra-
tivement synchronisée afin de coincider
avec la planification stratégique. Le ni-
veau opératif développe a son niveau
une conception d'opération propre afin
d'atteindre les objectifs militaires straté-

giques.

Figure 1:
Theoretical International Design

Mote = This diagram assumas

arily one
Commander

Figure 2 :
Operational Design Relationship

llustrativa Owarall NATO
Strategic Design



Bulletin SFO — N° 3 juillet 2019

Mitteilungen FOG - Nr 3 Juli 2019

1 NATO
o B2 =S ] (s I [ s %
_llll!l Chjective, Shaton
i Wiy
BDoxT = =
lEZ‘Eq'} é;-a . sk sibves Oyen s Py smvemn b
Figure 3:

Basic Concepts of Operational Framework

Pour ce faire, les centres de gravité des
acteurs adverses sont analysés afin de
produire les effets sur les faiblesses de
ceux-ci et ainsi atteindre au final les ob-
jectifs fixés. La conception de I'opération
est constituée de lignes d'opérations et
des points décisifs mentionnant les buts
intermédiaires devant impérativement
étre atteints permettant d'agir sur ces
faiblesses par le biais des différentes
composantes respectivement forces mi-
litaires disponibles. Une fois cette étape
terminée, différentes variantes sont dé-
veloppées (Course of Action) et mises en
opposition avec celles de I'adversaire et
par la suite, in fine, I'ordre d'opération
sera finalement établi.

Finalisée en 2013, la COPD est instruite
dans les écoles militaires enseignant
I'art opératif, comme par exemple
I'Ecole de Guerre de Paris (EAG), qui ac-
cueille des stagiaires provenant de plus
de 150 pays (dont la Suisse), favorisant
ainsi l'interopérabilité au sein de 'OTAN
mais aussi avec des pays pouvant s'en-
gager en coalition pour une mission
sous mandat de 'ONU.

Afin de sensibiliser les futurs officiers qui
seront amenés a travailler en état-major
et a prendre de hautes fonctions au ni-
veau opératif, I'EAG insiste sur l'aspect
de I'approche globale par le biais d'une
méthode d'analyse géopolitique dite
« méthode Gourdin », du nom de son
auteur. Tout au long de la scolarité, dif-
férents exercices de planification sont
tenus, dont un exercice majeur, I'exer-
cice « COALITION », qui regroupe les
stagiaires ordinaires de I'EG et les sta-
giaires d'autres hautes écoles militaires
de grandes nations telles que les Etats-
Unis, la Grande-Bretagne, I'Allemagne.
Cet exercice combine non seulement les
niveaux stratégique-militaire, opératif et
tactique supérieur, mais également
I'interaction au niveau politique-diplo-
matique entre les nations et alliances
fictives simulées; le tout étant égale-
ment mis en confrontation avec la per-
manente présence des médias. L'expé-
rience acquise lors d'une telle formation
permet par la suite d'évoluer en état-
major a tous les niveaux de conduite
militaire et ainsi de pouvoir participer a
des missions dans des états-majors in-
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ternationaux ou a des exercices de coa-
litions mis sur pied par I'OTAN ou une
nation hoéte. A titre d'exemple, I'exercice
susmentionné de I'EdG invite différentes
nations a participer en tant que renforts
dans les états-majors et c'est ainsi que,
cette année, des représentants de
'Ecole d'état-major général et du Com-
mandement des opérations de notre
pays ont pu acquérir une expérience
supplémentaire en la matiére.

Quid de la Suisse dans cet environne-
ment international et avec son statut
d'Etat neutre ? L'Armée suisse a égale-
ment développé les outils permettant
une appréhension et une compréhen-
sion globale des crises actuelles. Anté-
rieurement au sein de la conduite opé-
rative XXI, les éléments généraux précé-
demment nommés de la planification
opérative, a savoir les centres de gra-
vité, les lignes d'opérations, les objectifs
intermédiaires (points décisifs) et objec-
tifs opératifs étaient déja décrits, mais
tout en restant tres globaux. L'applica-
tion concréte de la planification opéra-
tive n'en était qu'a ses balbutiements.

Aujourd'hui ce n'est plus le cas. Profitant
de l'expérience acquise par différents
officiers instruits en Russie, en Autriche,
en France, en Allemagne ou en Bel-
gique, une planification opérative s'est
concrétisée ces dernieres années,
d'abord au sein de I'Etat-major de con-
duite de I'armée puis a l'actuel Com-
mandement des opérations. Pour se
distancer de I'OTAN et répondre aux
impératifs propres a notre armée, un
manuel (manuel de la conduite opéra-

tive) s'inspirant de la COPD a été rédigé
pour une utilisation pragmatique dans
notre espace d'opération. Les différents
pas de planification décrits plus haut
pour la COPD sont semblables et la ter-
minologie est majoritairement équiva-
lente, ce qui favorise notre propre com-
préhension du processus appliqué a
l'international au cas ou un officier
formé en Suisse participe a une mission
au sein d'un état-major multinational
sans avoir eu |'occasion d'étre formé au
sein d'une académie militaire étrangére.
Nous retrouvons par contre, et cette fois
de maniere actée, le cadre de la planifi-
cation opérative, mais également mili-
taire-stratégique, dans la conduite opé-
rative 17, qui décrit les notions de base
de la conduite opérative, I'environne-
ment, les moyens et les activités du ni-
veau de conduite opératif — et dans la
conduite et I'organisation des états-ma-
jors 17, qui traite principalement des
processus de la conduite et des produits
de la planification de I'action et leurs in-
terdépendances.

Ces trois documents composent le cadre
de la conduite opérative et servent de
base actuelle pour l'instruction opéra-
tive. Cette derniere a évolué ces cing
dernieres années suite a une collabora-
tion évolutive entre le Commandement
des opérations, l'instruction opérative —
subordonnée au chef d'état-major de
l'instruction opérative, qui est également
le commandant de la Formation supé-
rieure des cadres de I'armée — et I'Ecole
d'état-major général. Ces trois entités
instruisent dans le cadre d'un stage de
formation opératif de I'armée (en alle-
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mand : TLG op A) conjointement les of-
ficiers qui integrent le Commandement
des opérations, mais aussi les officiers
des différentes organisations qui lui sont
subordonnées et qui doivent disposer
des connaissances nécessaires du niveau
opératif afin d'en assurer la compréhen-
sion de maniere générale et d'assurer
I'application de l'intention opérative au
niveau tactique ; certains de ces officiers
peuvent également étre engagés
comme officiers de liaison au sein du
Commandement des opérations et assu-
rent la coordination entre I'échelon opé-
ratif et tactique en garantissant la faisa-
bilité d'actions planifiées. La premiere
instruction commune eut lieu en 2015 et
fut principalement adressée aux cadres
de I'Etat—major de conduite de I'armée ;
la seconde fut assurée en 2017 et intégra
durant une semaine le stage de forma-
tion supplémentaire 3 (en allemand :
WAL 3) — formation dispensée a des of-
ficiers de carriére du grade de colonel
prévus pour intégrer le pool des candi-
dats a une fonction d'officier général ; la
prochaine se tiendra cet automne et in-
tégrera en plus des représentants des
organisations subordonnées au Com-
mandement des opérations. La suivante
est d'ores et déja planifiée pour 2021 et,
contrairement a la formation actuelle de
deux semaines, s'étalera sur trois se-
maines et intégrera aussi une formation
de I'échelon militaire-stratégique en col-
laboration avec I'état-major stratégique-
militaire — formation de milice intégrée
au sein de I'Etat-major du Chef de l'ar-
mée. La également, une constante évo-
lution est nécessaire afin de répondre
aux besoins de la conduite supérieure de

notre armée, mais également dans I'op-
tique d'assurer la cohésion entre les dif-
férents niveaux de conduite.

En conclusion, la déclinaison faite de la
COPD dans les reglements de conduite
de notre armée et l'instruction qui est
actuellement dispensée servent de
bases pour le développement de nos
capacités actuelles et futures. L'applica-
tion faite dans le cadre de I'exercice
« KEVLAR », qui permet une représenta-
tion actuelle d'un conflit hybride, dé-
montre le bien-fondé de la transposi-
tion des processus de la planification
opérative. Les différents jeux de guerre
simulés ont également permis d'affiner
ce dernier, et par voie de conséquence
d'adapter le manuel de la conduite opé-
rative, si bien que I'armée dispose a ce
jour des outils adaptés pour également
analyser les crises futures et déterminer
les besoins nécessaires pour y répondre
a l'avenir. C'est concrétement ce qui a
été fait pour I'établissement du rapport
sur les perspectives de développement
des capacités des forces terrestres.

Cédric Menoud est chef de groupe a
I'Ecole d'état-major général et chef de
la planification de I'engagement a |'état-
major de la For-
mation d‘applica-
tion de la défense
contre avions 33.
Il est breveté de
I'Ecole de guerre
de Paris, promo-
tion Maréchal Le-
clerc.
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Focus sur l'actualité

Le panorama de la bataille de Morat peut-il revenir sur scéne ?

Dr Gaston Maillard

Président de ['Association des Amis du Panorama de Morat

Constituée en 2014, I'Association des
Amis du Panorama de Morat 1476,
constituée en 2014, a pour but d'aider la
fondation propriétaire a trouver un lieu
et les fonds nécessaires a la construc-
tion d'une nouvelle rotonde pour le pa-
norama. Il s'agit de remettre en valeur
I'ceuvre de Louis Braun créée en 1894.
Sa derniere présentation dans le « Cube
de Jean Nouvel » au large du Lac de
Morat, dans le cadre de I'exposition na-
tionale de 2002, a rencontré un im-
mense succes.

L'année 2026 sera marquée par le 550¢
anniversaire de la bataille de Morat (22
juin 1476). Pour marquer cet anniver-
saire, nous souhaitons faire revivre cette
peinture de pres de mille metres carrés
en lui construisant une rotonde. Divers
lieux ont été imaginés en fonction de
I'histoire, d'infrastructures disponibles,
du nombre de visiteurs potentiels.

Avant d’entreprendre la remise en va-
leur de cette ceuvre d’'une maniére du-
rable, nous voulons mesurer l'intérét
gu’elle suscite encore aujourd’hui. Une
exposition itinérante sous la forme d'un
conteneur mobile orné d'extraits du pa-
norama sillonne la Suisse depuis avril
2019 a raison de trois semaines par site.

L'itinéraire sera dicté par I'histoire de la
Suisse et des guerres de Bourgogne. La
Confédération soutient le projet en pre-
nant en charge les déplacements du
conteneur. Nous espérons que cette ex-
position apportera des idées et des so-
lutions a nos ambitions.

Prochains sites d’'exposition :

Schwytz : 27 juillet — 15 aolt

Berne : 17 ao(t — 5 septembre

Soleure : 7 septembre — 26 septembre
Fribourg : 29 septembre — 17 octobre
Lucerne : 19 octobre — 7 novembre
Morgarten : 9 novembre — 28 novembre
Altdorf : 30 novembre — 19 décembre

Pour adhérer a I'association :
www.panoramamorat-1476.ch
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Kann das Panorama von Murten wieder ausgestellt werden?

Dr Gaston Maillard

Président Verein der Freunde des Panoramas Murten

Der 2014 gegrindete "Verein der
Freunde des Panoramas von Murten
1476" soll der Tragerstiftung helfen, ei-
nen Standort und die notwendigen Mit-
tel fir den Bau einer neuen Rotunde fur
das Panorama zu finden.

Ziel ist es, den Wert des 1894 entstan-
denen Werkes von Louis Braun wieder
zu wirdigen. Die letzte Prasentation im
"Cube de Jean Nouvel" vor dem Mur-
tensee im Rahmen der Landesausstel-
lung 2002 war ein grosser Erfolg.

Das Jahr 2026 wird durch den 550. Jah-
restag der Schlacht bei Murten am 22.
Juni 1476 gepragt sein. Anlasslich dieses
Jubildums mochten wir dieses fast tau-
send Quadratmeter grosse Bild durch
den Bau einer Rotunde wiederbeleben.
Verschiedene Orte kdmen in Frage: die
Geschichte, die verfiigbaren Infrastruk-
turen, die Anzahl der potentiellen Besu-
cher sind wichtige Entscheidungskrite-
rien.

Bevor wir mit der nachhaltigen Wieder-
herstellung beginnen, wollen wir das In-
teresse messen, das diese Arbeit auch
heute noch weckt. Seit April 2019 ist
eine Wanderausstellung in Form eines
mobilen Containers mit Auszigen aus
dem Panorama in der Schweiz unter-
wegs, fur drei Wochen pro Standort.

Die Route wird von der Geschichte der
Schweiz und den Burgunderkriegen be-
stimmt. Der Bund unterstitzt unser Pro-
jekt, indem er die Transporte des Con-
tainers Ubernimmt. Wir hoffen, dass uns
diese Ausstellung Ideen und Loésungen
fur unser Vorhaben bringt.

Nachste Ausstellungsorte:

Schwyz: 27. Juli = 15. August

Bern: 17. August — 5. September
Solothurn: 7. — 26. September
Freiburg: 29. September — 17. Oktober
Luzern: 19. Oktober — 7. November
Morgarten : 9. — 28. November
Altdorf : 30. November — 19. Dezember

Um dem Verein beizutreten:
www.panoramamorat-1476.ch
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Installation du container d'exposition dans la cour du Madame la Conseillére d'Ftat Béatrice Mettraux avec
chateau de Morges lors du vernissage le 9 avril 2019 le président de I'association, Dr Gaston Maillard

Détails du panorama : la bataille fait rage sous les murs de la ville de Morat
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A la découverte des forts de la Gruyere

Une journée fort intéressante !

Major Emmanuel Rey
Rédacteur du bulletin

La Suisse possede de nombreuses cu-
riosités souvent peu connues. Parmi
elles, un extraordinaire réseau de fortifi-
cations qui nous permet de remonter le
temps a la découverte de I'histoire de
notre pays. C'est la proposition qui a été
faite au printemps a une quinzaine
d'adolescents du Cycle d'orientation de
Riaz dans le cadre de la semaine spor-
tive et culturelle (les « Riaz'thlon »).

Le vendredi 17 mai au matin, emmenée
par deux enseignants, la petite équipe
s'est d'abord rendue au pied du chateau
de Gruyeres pour visualiser la position
de barrage de Gruyeres. Située a l'en-
trée de I'intyamon, elle a été aménagée
au début de la Seconde Guerre mon-
diale et devait étre tenue par la 1¢ divi-
sion. Il ne faut pas y chercher de grand
fort d'artillerie car la limite du Réduit na-
tional est plus en amont. Les ouvrages
sont plus modestes et ont pour but de
barrer le défilé et d’empécher I'adver-
saire de pénétrer plus avant : barricades
et obstacles anti-char, fortins d'infante-
rie de part et d'autre de la Sarine, ma-
gasin et dépdt de matériel. Le fortin des
Marches, construit au bas de la Dent de
Broc, pouvait tout de méme accueillir
plus d'une centaine d’hommes sur
quatre niveaux (60 metres de dénivelé) !

Ce « baptéme de terrain » a permis de
poser quelques bases avant d'en ap-
prendre davantage sur la situation de la
Suisse durant la Seconde Guerre mon-
diale et sur la stratégie du Réduit. Grace
au lieutenant-colonel Willy Schafer,
grand connaisseur des fortifications de
la Gruyere, les éleves ont découvert des
cartes stratégiques, des plans détaillés
et de nombreuses images pour com-
prendre le quotidien et la mission des
militaires stationnés dans les forts.

Des éleves attentifs lors de la présenta-
tion de Willy Schafer

Troisieme étape : visite du fort d'artille-
rie de la position de barrage de La Tine,
dans les gorges de la Sarine, a la limite
entre les cantons de Vaud et Fribourg.
L'entreprise Huguenin Fromages, par
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I'intermédiaire de son directeur com-
mercial, M. Jean-Baptiste Grand, a per-
mis au groupe de visiter le fort trans-
formé en cave a fromage. Il y fait frais,
bien slr, et ony sent une bonne odeur
qui nous est familiere... Une dégustation
de vacherin et de gruyére au coeur de la
montagne est une expérience unique !

Visite du fort de La Tine, transformé en
cave d'dffinage du fromage

Gbsergation dans.les gor

a.Sarine

Apres quelques kilomeétres et un pique-
nique sous un soleil plutdt discret, la pe-
tite équipe se rassemble au-dessus du
village d'Im Fang pour entrer dans le
fort d'artillerie du Tosse, la plus grande
fortification du canton de Fribourg.
Confiée aux soins d'une association
soucieuse de préserver le patrimoine
militaire et I'esprit des fortifications, ce
bunker est dans un état exceptionnel : il
donne l'impression d'attendre la pro-
chaine troupe en cours de répétition.

L'auteur de ces lignes espere que cette
journée a permis aux jeunes de mieux
comprendre les enjeux d'une période
difficile de I'histoire suisse a travers le
témoignage des fortifications. Il remer-
cie le lieutenant-colonel Willy Schafer et
les propriétaires des forts visités.
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Rickblick

Rétrospective

Conférence de printemps donnée par M. Alain Bauer

Jeudi 28 mars 2019
Université (Miséricorde), Fribourg

Photographe : Premier-lieutenant Ludovic Frehner
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Compte-rendu de la conférence

Major Emmanuel Rey
Reédacteur du bulletin

Avant d'aborder les mutations du terro-
risme — le titre de sa conférence — Alain
Bauer propose de revisiter la définition
du terrorisme. Il rappelle que c'est la
France qui a inventé et exporté le con-
cept : sous la forme de I'élimination des
opposants durant la période révolution-
naire de la Terreur (1792-1794) puis, de
maniere renversée, sous la forme d'at-
tentats durant le Consulat puis I'Empire
(1799-1815), soit contre la personne de
Napoléon Bonaparte (attentat de la rue
Saint-Nicaise a Paris en 1800, premier
attentat a la voiture piégée), soit contre
les troupes francaises d'occupation
(surtout en Espagne de 1808 a 1814). Ce-
pendant, si la France a expérimenté |'in-
tégralité des formes de terrorisme poli-
tique depuis la Révolution, elle n'a pas
établi de définition du terrorisme: le
droit francais définit les activités terro-
ristes (1986) mais pas le terrorisme. Prés
de 300 définitions ont été identifiées, et
rien ne ressemble plus a un terroriste
qu'un résistant : tout dépend du point
de vue adopté. Pour le criminologue, le
terrorisme ne désigne pas une organi-
sation mais une action.

Ce terrorisme est purement politique
jusgu’en 1989. Alain Bauer souligne no-
tamment que, dans le contexte de la
Guerre froide, la quasi-totalité des ac-
tions terroristes dans le monde dépen-
dent peu ou prou d'un des deux blocs.
La situation change avec la chute du bloc

soviétique et la disparition d'un des deux
grands acteurs. A la recherche d'un nou-
vel ennemi, les puissances occidentales
oublient trois évéenements qui ont eu lieu
en 1979 et qui expliquent la situation ac-
tuelle : la prise de la grande mosquée de
La Mecque par des islamistes opposés a
la monarchie saoudienne ; la révolution
iranienne, qui fait de I'lran I'ennemi des
Etats-Unis et renforce le réle de lallié
saoudien; le début de la Guerre
d'Afghanistan, cette matrice dans la-
quelle sont passés de nombreux terro-
ristes avant leur retour dans leur pays
d'origine — dont I'Algérie. Alain Bauer se
fonde sur ces prémisses pour expliquer
les trois actes qui suivent et qui consti-
tuent autant de mutations du terro-
risme : la vague d'attentats qui frappe la
France au milieu des années 90, dans le
contexte de la guerre civile algérienne ;
I'émergence d'Al-Qaida, cette nébuleuse
qui n'est pas une organisation, qui ne
s'appelle pas Al-Qaida et dont le chef
n'est pas Oussama Ben Laden ; la mon-
tée en puissance de I'Etat islamique.

Le conférencier conclut en rappelant le
mot d'ordre du gouvernement francgais
dans le cadre des attentats : vigilance,
résilience, résistance (les Anglo-saxons
ajoutent : battez-vous). Les Etats n‘ont
pas les moyens de «faire » seuls de
I'antiterrorisme : la réaction citoyenne
est nécessaire. Un certain esprit de ré-
sistance !
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Rickblick

Rétrospective

Assemblée générale ordinaire

Mercredi 29 mai 2019
Univers@lle, Chatel-St-Denis

Photographe : Premier-lieutenant Ludovic Frehner
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Le major EMG Patrick Noger, nouveau
président (a gauche), et le lieutenant-
colonel Christophe Bifrare (a droite),
président sortant, entourant l'adjudant
d'état-major Philippe Mooser, porte-
drapeau de la société.

Le nouveau comité (de gauche a
droite) . capitaine Sébastien Dupulis,
premier-lieutenant Ludovic Frehner,
major Henri Lanthemann, major Phi-
lippe Schneider, lieutenant-colonel
Pierre-Alain Scherly, major EMG Pa-
trick Noger, lieutenant-colonel EMG
Christophe Chollet, major Emmanuel
Rey, officier spécialiste Nolan Rotha-
cher, ainsi que l'adjudant d'état-major
Philippe Mooser, porte-drapeau.
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Ausblick

Perspective

La Société fribourgeoise des officiers,
en collaboration avec le Centre logistique de I'armée de Grolley (CLA-G),
a le plaisir de vous inviter a son

Activité d’automne
Samedi 7 septembre 2019

Visite du Centre logistique de I'armée de Grolley

08:30 Accueil devant la loge du CLA-G

08:45 Café, croissant

09:00 Orientation par M. Jean-Pierre Bourdin, chef CLA-G
10:00 Visite des ateliers rénovés de maintenance et de

ravitaillement et du magasin grande hauteur (MGH)
11:30 Verre de I'amitié

12:00 Fin de l'activité

Cette activité d'automne a lieu dans le cadre de la
journée des portes ouvertes du CLA-G, qui mettra en
exergue les activités du centre et nous donnera I'oc-
casion de découvrir ses nouvelles infrastructures.

i ey
{ Hiisrag
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Emplacement
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Inscription

Nous remercions les membres de la Société fribourgeoise des officiers de bien
vouloir s'inscrire jusqu'au vendredi 23 ao(it 2019 :

e soit sur notre site internet www.sfo-fog.ch

e soit en retournant le coupon ci-dessous a :
SFO, Case postale 1418, 1701 Fribourg

Grade :

Prénom :

Nom :

Je participe a I'activité d’automne du 7 septembre 2019.
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Perspective Ausblick

Entrainement au tir
Tir au mousqueton

Jeudi 26 septembre 2019 de 18h a 21h
Montagne de Lussy (Romont)

Organisation : SFQO, en partenariat avec Of@UniFR

(Société des officiers de I'Université de Fribourg)
Direction : Lt col Alain Baeriswyl, expert en tir, membre de la SFO
Matiere : Instruction de tir au mousqueton (20-200m)
Matériel, tenue : Mousqueton (si a disposition), tenue B
Inscription : saad.dhif@sfo-fog.ch
Délai : 10 jours avant I'entrainement

Entrainement au tir
Tir au pistolet

Jeudi 24 octobre 2019 de 18h a 21h
Montagne de Lussy (Romont)

Organisation : SFO, en partenariat avec Of@UniFR

(Société des officiers de I'Université de Fribourg)
Direction : Lt col Alain Baeriswyl, expert en tir, membre de la SFO
Matiere : Instruction de tir au pistolet (3-50m), tir de nuit
Matériel, tenue : Pistolet d'ordonnance, tenue B
Inscription : saad.dhif@sfo-fog.ch

Délai : 10 jours avant I'entrainement
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Nomination

Christophe Bifrare sera le nouveau chef du Service
de la protection de la population et des affaires militaires

Communiqué de la Direction de la sécurité et de la justice

La Direction de la
sécurité et de la
justice a nommé
un nouveau chef
du Service de la
protection de la
population et des
affaires  militaires
(SPPAM) en la personne de Christophe
Bifrare, actuel chef de service adjoint et
chef de la protection civile. Il entrera en
fonction le 1°" janvier 2020, succédant a
M. Jean Denis Chavaillaz, qui a fait valoir
son droit a la retraite.

Né en 1972 a Vuisternens-devant-Ro-
mont, ou il réside, Christophe Bifrare est
titulaire d'un dipléme fédéral d'officier
de carriére de I'Ecole polytechnique fé-
dérale de Zurich et d'un dipléme post-
grade en éthique des droits de 'hnomme
de I'Université de Nantes. Il a com-
mencé sa carriere professionnelle au
sein de I'Armée suisse, comme instruc-
teur d'abord, puis comme chef du ren-
seignement au sein de la SWISSCOY au
Kosovo, enfin comme responsable spé-
cifications et processus puis respon-
sable de l'instruction du systeme d'in-
formation et de conduite FIS HEER. Il a
rejoint les services de I'Etat de Fribourg
en ao(t 2014 en tant que chef de la pro-
tection civile au sein du SPPAM.

En paralléle a son engagement profes-
sionnel, M. Bifrare demeure actif au sein
de I'armée, ou il occupe des fonctions de
conseiller en sécurité aupres du Com-
mandement des opérations, avec le
grade de lieutenant-colonel. Il a présidé
la Société fribourgeoise des officiers.

M. Bifrare succédera a M. Jean Denis
Chavaillaz, qui prendra a la fin de I'année
une retraite bien méritée apres avoir
passé plus de quarante ans au service de
I'Etat de Fribourg. C'est en effet en 1977
qu'il intégre I'administration cantonale
en tant que collaborateur administratif
aupres du service de I'état-civil cantonal.
En 1983, il devient chef du bureau de la
taxe militaire au sein du Département
des affaires militaires, puis, en 1999, chef
du secteur de la taxe d’exemption et de
la défense générale au sein du Service
des affaires militaires. C'est en 2003 qu'il
accede au poste de chef de la protection
civile auprés de I'actuel SPPAM, avant
d’en devenir le chef de service en 2013.
A ce titre, il dirige depuis lors I'Organe
cantonal de conduite. Au nom du Con-
seil d'Etat, le Directeur de la sécurité et
de la justice remercie M. Chavaillaz pour
son engagement intense au service de
I'Etat et de la sécurité de la population,
et lui adresse ses meilleurs voeux pour sa
future retraite.
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Agenda Agenda
Société cantonale Sektion Seebezirk
Jeudi 26 septembre 2019 Freitag 23. August 2019
Entrainement au tir Familienanlass mit Grill

Montagne de Lussy
Donnerstag 17. Oktober 2019
Jeudi 24 octobre 2019 Referat im Bereich der Sicherheitspolitik
Entrainement au tir
Montagne de Lussy Freitag 22. November 2019
155. Generalversammlung

Dimanche 3 novembre 2019
Cérémonie In Memoriam
Estavayer-le-Lac

Sociétés amies

Dimanche 17 novembre 2019
79¢ pelerinage militaire fribourgeois
Bourguillon

Dimanche 10 novembre 2019
Cérémonie In Memoriam
Fribourg

Samedi 16 novembre 2019
Soirée de gala
Villarepos

Section Gruyere/Veveyse

Dimanche 10 novembre 2019 EE2ua 2 i
Cérémonie In Memoriam Assemblée des délégués de la SSO
Bulle Abbaye d'Einsiedeln, 16 mars 2019

Retrouvez d’autres informations sur notre site internet :

www.sfo-fog.ch
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COMITE CANTONAL

SEKTION SEEBEZIRK

Président

Vice-Président
Recrutement,
AG, stamm

Vice-Président
Sponsoring

Membre
Activité d'automne

Membre
Bulletinier,
In Memoriam

Membre
Caissier

Membre
Gestion membres,
soirée SFO

Membre
Secrétaire,
conférence

Membre
Tir, SAT

Membre
Médias sociaux

Membre
Webmaster

Maj EMG Patrick Noger
patrick.noger@sfo-fog.ch

Lt col EMG Christophe Chollet
christophe.chollet@sfo-fog.ch

Lt col Pierre-Alain Scherly
pa.scherly@sfo-fog.ch

Lt col Denis Orange
denis.orange@sfo-fog.ch

Maj Emmanuel Rey
emmanuel.rey@sfo-fog.ch

Maj Philippe Schneider
philippe.schneider@sfo-fog.ch

Maj Henri Lanthemann
henri.lanthemann@sfo-fog.ch

Cap Sébastien Dupuis
sebastien.dupuis@sfo-fog.ch

PIt Saad Dhif
saad.dhif@sfo-fog.ch

Plt Ludovic Frehner
ludovic.frehner@sfo-fog.ch

Of spéc (maj) Nolan Rothacher
nolan.rothacher@sfo-fog.ch

Prasident

Vize-Prasident

Sekretar

Kassier

Beisitzer |

Beisitzer Il

Maj i Gst Patrick Noger
patrick.noger@sfo-fog.ch

Maj Christoph Schori
christoph.schori@sfo-fog.ch

Hptm RKD Sibylle Scheibler-Bivi
sibylle.scheibler@sfo-fog.ch

Oblt Pascal Haldimann
pascal.haldimann@sfo-fog.ch

Oberst i Gst Jérome d’Hooghe
jerome.dhooghe@sfo-fog.ch

Oberst i Gst Alois Schwarzenberger
alois.schwarzenberger@sfo-fog.ch

SECTION GRUYERE / VEVEYSE

Président

Vice-président

Secrétaire

Caissier

Membre

Membre

Membre

Maj EMG Julien Grand
julien.grand@sfo-fog.ch

Maj Alexandre Beaud
alexandre.beaud@sfo-fog.ch

Maj Dominique Burgener
dominique.burgener@sfo-fog.ch

Cap Gilles Dutoit
gilles.dutoit@sfo-fog.ch

Cap Charles-Henri Brandt
charles-henri.brandt@sfo-fog.ch

Cap Christophe Niquille
christophe.niquille@sfo-fog.ch

Plt Yannick Ballif
yannick.ballif@sfo-fog.ch
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